SWAROVSKI IST DER WELTWEIT FUHRENDE HERSTELLER VON GESCHLIFFENEM KRISTALL. SEIT SEINER

GRUNDUNG 1895 IN WATTENS, TIROL, HAT DAS UNTERNEHMEN SEINE UNABHANGIGKEIT BEWAHRT.
ES BESCHAFTIGT HEUTE 22.000 MENSCHEN UND IST WELTWEIT IN UBER 120 LANDERN VERTRETEN.

IM LAUFE SEINER GESCHICHTE HAT SWAROVSKI IN SO UNTERSCHIEDLICHEN BEREICHEN WIE
SCHMUCK, MODE, ACCESSOIRES, BELEUCHTUNG, INNENARCHITEKTUR, KULTUR UND

INDUSTRIELLER FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG WEGWEISENDE INNOVATIONEN INS LEBEN
GERUFEN UND KREATIVE TRENDS INSPIRIERT.

DIE REICHE AUSDRUCKSKRAFT DES UNTERNEHMENS WURZELT IM KULTURELLEN ERBE
MITTELEUROPAS UND DESSEN BESONDERER FAHIGKEIT, BRUCKEN ZWISCHEN KUNST,
WISSENSCHAFT UND WIRTSCHAFT ZU SCHLAGEN. SEIT 113 JAHREN STEHT DER NAME

SWAROVSKI WELTWEIT FUR HOCHSTE QUALITAT UND KREATIVITAT.

THE WORLD Of SWAROVSKI

ANSPRUCH MACHT ERFOLGREICH
Swarovski ist heute weltweit
fuhrender Hersteller von:
«Losem Kristall (CRYSTALLIZED™
— Swarovski Elements und
STRASS® Swarovski® Crystal)
- Kristallobjekten, Kristallschmuck
und -accessoires
-optischen Prézisionsgeraten (Swarovski Optik)
- Naturlichen und kunstlichen Edelsteinen
(ENLIGHTENED™ — Swarovski Elements)
+Schleif- und Abrichtwerkzeugen (Tyrolit)
- StraBensicherheitsprodukten (Swareflex)

KRISTALLINE POESIE

DIE COUTURE LINIE: DANIEL SWAROQVSKI
Eine einzigartige Accessoires-Linie, welche die
Bedeutung und den Uberwaltigenden Erfolg
von Kristall in der Welt von Luxus und Schon-
heit unterstreicht. Eine Kollektion mit Schmuck,
Handtaschen, Accessoires und Home Decor
Objekten, die den hohen Stellenwert von
Kristall als kreatives Material bestétigt.

DIE PREMIUM LINIE VON SWAROVSKI
Immer im Einklang mit dem Zeitgeist
konzentrieren sich die Swarovski Linien auf zwei
Bereiche: Crystal Fashion fur Modeschmuck
und Accessoires sowie Crystal Living fur
Einrichtungsgegenstéande, Figuren und
Sammelobjekte. Die Welt neu zu beseelen,

die Wirklichkeit zu Gbertreffen und ihr einen
Hauch Poesie zu verleihen — das ist das

Ziel jeder einzelnen Swarovski Kreation!

KRISTALLINE INSPIRATION
Swarovski liefert Kristallelemente und Halbfertig-
produkte an die Mode-, Schmuck-, Interior- und
Beleuchtungsindustrie. Dabei arbeitet das
Unternehmen eng mit fihrenden internationalen
Designern zusammen und hilft ihnen, ihrem
Talent schopferischen Ausdruck zu verleihen.
Kristallkomponenten von Swarovski werden
unter dem Markennamen CRYSTALLIZED™
— Swarovski Elements fur den Bereich Mode,
Schmuck und Heimdekor hergestellt, wahrend
STRASS® Swarovski® Crystal speziell fur
die Anwendung im Bereich Architektur und
Beleuchtung bestimmt ist. Das Unternehmen ist
seit vielen Jahren unverzichtbarer Bestandteil der
Sprache der Haute Couture und seine langjahrige
kreative Partnerschaft mit der Modewelt reicht
von Coco Chanel und Elsa Schiaparelli bis hin
zu den lkonen der Laufstege von heute. Zu den
Eckpfeilern der Firmenpolitik gehdren seit jeher
Kreativitdt, handwerkliches Kénnen und héchste

technologische Qualitét. Kristallelemente und
Halbfertigprodukte von Swarovski sind schon
langst nicht mehr ausschlieBlich Mode und
Schmuck vorbehalten — STRASS® Swarovski®
Crystal findet vielfach auch im Bereich
Heimdekor und Innenausstattung Verwendung.
Fuhrende Leuchtendesigner kombinieren sie
gern mit Hightech-Beleuchtungselementen,
um attraktive, innovative und funktionale
Beleuchtungslosungen zu kreieren. Als krea-
tives Medium erfreuen sich CRYSTALLIZED™
— Swarovski Elements auch in anderen
wichtigen Marktsegmenten zunehmender
Beliebtheit. Sie werden immer haufiger auf
Modeaccessoires, Schuhe sowie innovative
Verpackungs- und Papierprodukte appliziert.
Dank Swarovskis bestandigem Engagement
im Bereich Innovation und Forschung lassen
sich CRYSTALLIZED™ — Swarovski Elements
heute problemlos auf nahezu jede Oberflache
applizieren. Jedes einzelne Kristallprodukt
von Swarovski ist Ausdruck einer Poesie
von Prazision, Kreativitat und Freude.

SWAROVSKI KRISTALLWELTEN:

ORT DER VERZAUBERUNG

1995 beschloss Swarovski, sein hundertjahriges
Bestehen auf spektakuldre Weise zu feiern und
dabei die kreative Kraft von Kristall in den
Mittelpunkt zu stellen. Der 6sterreichische
Multimedia-Kunstler André Heller wurde damit
beauftragt, in Wattens, dem Hauptsitz des
Unternehmens, ein Aus-stellungs-, Konzert-,
und Eventzentrum zu schaffen, das der Welt des
Kristalls gewidmet sein sollte.

Die Swarovski Kristallwelten, eine Hommage
an Kristall und Kreativitat, fhren den Besucher
durch eine Reihe fantastischer Wunder-
kammern. Hier hatten Kunstler wie Jim Whiting,
Fabrizio Plessi und Brian Eno freie Hand, ihre
Interpretation der wahren Schonheit von Kristall
zu realisieren.

Die Swarovski Kristallwelten erwiesen sich
sofort als Uberwaltigender Erfolg und wurden
2007 erweitert. Seit 1995 konnten bereits mehr
als acht Millionen Menschen an diesem Ort des
Staunens den Zauber des Kristalls erleben.

SWAROVSKI OPTIK

Swarovski Optik ist Spezialist fur die Herstellung
hochwertiger fernoptischer Prazisionsgeréte und
gehort im Premiumsegment des Marktes zu den
weltweit fhrenden Marken. Fernglaser,
Tele-skope, optronische Gerate, Zielfernrohre,
Entfernungsmesser und Restlichtverstarker-
gerate von Swarovski Optik werden aufgrund

ihrer Uberlegenen Qualitat von professionellen
Anwendern und anspruchsvollen Natur-beo-
bachtern auf der ganzen Welt bevorzugt.

ENLIGHTENED™ — Swarovski Elements
Die Marke ENLIGHTENED™ von Swarovski
steht flr prazise geschliffene natdrliche

und kunstliche Edelsteine. Sie Uberzeugen
durch ihren meisterhaften Schliff und
unibertroffenen Glanz. ENLIGHTENED™
setzt neue MaBstabe in Qualitat und Brillanz
und inspiriert die bekanntesten Designtalente
der Schmuckindustrie. ENLIGHTENED™
definiert neue Ausdrucksweisen und

schafft unzéhlige Moglichkeiten, innovative
Produkte und neue Designs zu kreieren.

TYROLIT

Tyrolit stellt Schleif-, Trenn-, Sage-, Bohr-
und Abrichtwerkzeuge sowie Maschinen
fur die Bau- und Natursteinindustrie her.

SWAREFLEX

Swareflex produziert hochwertige Prazisions-
reflektoren flr den StraBenverkehr. Robuste,
prazisionsgefertigte Glaselemente werden

in hochwertige Kunststoffe eingebettet.
Auch Hightech-LED-Beleuchtungselemente
und Solarzellen finden hier Verwendung.

SWAROVSKI IN ZAHLEN (per 31.12.2007)
Umsatz 2007: 2.56 Milliarden Euro
Zahl der Mitarbeiter 2007: 22,511

Produktionsstandorte in 19 Landern:

Argentinien, Brasilien, China, Deutschland,
Frankreich, GroBbritannien, Indien, Indonesien,
Italien, Jordanien, Liechtenstein, Litauen,
Mexiko, Osterreich, Schweiz, Thailand,
Tschechische Republik, Turkei, USA.

Eigenes weltweites Vertriebsnetz: Argentinien,
Australien, Belgien, Brasilien, Chile, China,
Danemark, Deutschland, Dubai, Finnland,
Frankreich, Griechenland, GroBbritannien,
Hongkong, Indien, Indonesien, Iran, Irland,
ltalien, Japan, Kanada, Korea, Liechtenstein,
Macao, Mexiko, Neuseeland, Niederlande,
Norwegen, Osterreich, Polen, Portugal,
Russland, Schweden, Schweiz, Singapur,
Spanien, Taiwan, Thailand, Tschechische
Republik, Turkei, Ungarn, USA, Venezuela

RETAIL 2007: Weltweit ist Swarovski mit
769 eigenen Geschaften sowie 550 von
Partnern gefiihrten Boutiquen vertreten.

milesSTONES

1892 Daniel Swarovski |. (1862-1956) erfindet
eine revolutiondare Maschine, die es erlaubt,
Kristalle wesentlich préziser zu schleifen,

als es bisher von Hand moglich war.

1895 Er griindet das Unternehmen in Wattens,
Tirol — mit der Vision, den Menschen mit Kristall

Freude zu bereiten sowie dem heute noch immer

glltigen Leitsatz, ,das Gute sténdig zu
verbessern®.

1919 Die Marke Tyrolit wird bei der Gewerbe-
und Handelsbank Innsbruck eingetragen und
steht fir die Produktion eigener Trenn- und
Schleifwerkzeuge. Heute ist Tyrolit markt-
fuhrend im Bereich Innovation und Techno-
logie und gilt als Synonym fur alle denkbaren
schleiftechnologischen Anwendungen.

1931 Aufnahbare Kristallbander eréffnen
Mode- und Accessoireherstellern neue
Gestaltungsmaoglichkeiten.

1937 Es werden Glasreflektoren entwickelt,
die die Sichtbarkeit und Sicherheit im
StraBenverkehr erhthen. Heute gehort
Swareflex zu den fuhrenden Anbietern

von StraBensicherheitsprodukten.

1949 Swarovski Optik wird gegriindet, heute
ein fuhrender Hersteller optischer Prazisions-
gerate flr Jagd und Naturbeobachtung.

1956 Zusammen mit Christian Dior
entwickelt Swarovski den ,, Aurora
Borealis“-Effekt, eine schimmernde
Bedampfung, durch die das Funkeln des
geschliffenen Kristalls intensiviert wird.

1965 Die ersten Swarovski Kristalle fur

Luster und Leuchten kommen auf den Markt
und werden 1977 unter der Marke Strass®
Swarovski® Crystal registriert. Heute werden
sie fur klassische Luster eingesetzt, etwa im
Schloss von Versailles, der Metropolitan Opera,
New York, aber auch flr moderne Leuchten.

- Swarovski beginnt mit der Herstellung
prazisionsgeschliffener Edelsteine und dem
maschinellen Schleifen von Cubic Zirkonia.

1975 Swarovski entwickelt die Hot Fix-
Technik, mit der sich Kristalle leicht auf
Materialien verschiedenster Art applizieren
lassen. Auch heute nutzen Marken wie
Ungaro und Givenchy diese Technik.

1976 Die ersten dekorativen Kristallfiguren
erobern die Herzen der Konsumenten.

1977 Lancierung der ersten Schmuck-
kollektion von Swarovski. Die Swarovski
Premium Linie umfasst heute Schmuck,
Accessoires und dekorative Kristallobjekte.

1987 Die Sammelleidenschaft hat einen
Namen: Swarovski Crystal Society.
Heute zahlt der Sammlerclub rund
400.000 Mitglieder in 35 Landern.

1989 Als Hommage an den Firmengrunder
entsteht die Couture Linie Daniel Swarovski.

1993 Swarovski entwickelt Crystal Mesh,
ein dichtes Gewebe funkelnder Kristalle,

heute vielfach eingesetzt von Designern

wie D&G, Chanel oder Louis Vuitton.

1995 Im osterreichischen Wattens werden
die Swarovski Kristallwelten eroffnet. Seither
konnten tUber acht Millionen Besucher

der Wunderkammern den Zauber des
Kristalls mit allen Sinnen erfahren.

1999 Swarovski und Golay gehen ein
Joint-Venture ein: Signity entsteht,

die Marke fur prazisionsgeschliffene
synthetische und natirliche Edelsteine.

2001 Das globale Netzwerk der

Swarovski Creative Service Centers bietet
Geschaftskunden weltweit Trendberatung,
Inspiration und Produktinformation — nach
Wattens (1995), Paris (1999), New York
(1999), London (2000) und Mailand (2000)
jetzt auch in Sdo Paulo und Dubai.

2002 Der Kronleuchter als Kunstform:

Im Rahmen der Crystal Palace Collection
interpretieren namhafte Designer wie Ron Arad
und Tord Boontje klassische Kronleuchter
neu. Jedes Jahr stellen renommierte Designer
neue, avantgardistische Leuchten vor.

2003 André Heller erweitert die Swarovski

Kristallwelten, neue Wunderkammern entstehen.

« Swarovski entwickelt Crystal Fabric: Unzahlige
winzige Kristalle legen sich wie ein zarter
Schimmer Uber unterschiedlichste Stoffe.

+ In Zusammenarbeit mit fihrenden

Mode- und Schmuckdesignern entsteht
»Runway Rocks" — eine Kollektion spezieller
Schmuckstlcke fur den Laufsteg. ,Runway

Rocks", eine Inszenierung von Design und
Innovation, bei der Kristall die Hauptrolle
spielt und das zentrale kreative Element
jedes einzelnen Schmuckstlcks darstellt.

2004 www.polygon.at, virtuelles
Kristallmuseum, Online-Spielwiese und
Wissensquelle erhélt ein neues Navigations-
system , Liquid®.

- Swarovski entwickelt den XILION-Schliff.
Durch alternierende Facetten unterschiedlicher
GroBe wird das Licht geblundelt und die Brillanz
der Kristalle nochmals erheblich gesteigert.

2005 ,Eine Welt der Schonheit*, die erste
Publikation Uber die Marke Daniel Swarovski,
erscheint. Das Buch gibt einen Einblick in die
kreative Vision, die hinter der Marke Daniel

Swarovski steht und zeigt den Einfluss von Kristall

auf die Welt der Mode und Inneneinrichtung.
+ In Zusammenarbeit mit Kludi, einem
deutschen Premium-Armaturenhersteller,
prasentiert Swarovski zwei Versionen

des exklusiven Badezimmers “Swarovski
bathroom made by Kludi”.

+ Swarovski prasentiert in Monte Carlo
,Swarovski Fashion Rocks“— eine
Benefiz-Gala mit Stars aus der Welt der
Rockmusik und des Modedesigns.

2006 Lancierung der ersten einheitlichen Mar-
kenkampagne von Swarovski: Die Drei Grazien.
+ Im November 2006 erwirbt Swarovski die
restlichen 50 Prozent von Signity, das damit

zu 100 Prozent im Besitz von Swarovski

und Teil der Swarovski Gruppe ist.

2007 Swarovski lanciert CRYSTALLIZED™
— Swarovski Elements, die neue
Produktmarke flr lose Kristalle.

+ Die Swarovski Kristallwelten werden

um neue Wunderkammern (u.a. von Jim
Whiting), und der ,Crystal Stage“ als neue
Erlebnislandschaft des Staunens und Kaufens
erweitert, inklusive dem weltweit ersten
Swarovski CRYSTALLIZED™ Cosmos.

+ Weltweit werden 96 weitere

Swarovski Stores ero6ffnet.

2008 ENLIGHTENED™ — Swarovski Elements,

die neue Produktmarke fur nattrliche und
klinstliche Edelsteine, wird eingefthrt.

WWW.SWAROVSKI.COM

SWAROVSKI

CRYSTAL facts 2008




JEDE NEUE ZEITEPOCHE BRINGT NEUE MOGLICHKEITEN
ZUR BETATIGUNG UND ENTFALTUNG MIT SICH.

DIE ENTWICKLUNG KENNT KEINEN STILLSTAND.
NEUERUNGEN AUF EINEM GEBIET GEBEN DIE GRUNDLAGE
ZUWEITEREN NEUERUNGEN AUF ANDEREN GEBIETEN.

ES HEISST NUR, IMMER WACH ZU SEIN UND DIE
BEREITSCHAFT ZU HABEN, DAS SICH BIETENDE IM
RECHTEN SINNE ZU NUTZEN - DANIEL SWAROVSKI 1.



